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1 Innledning

Anskaffelsesstrategien er en av Follo Ren IKS overordnede strategier og bestemmer veivalg og
satsninger innen anskaffelsesomradet. Strategien skal legge grunnlaget for en felles overordnet
tenkning og atferd, slik at Follo Ren sine anskaffelser av varer, tjenester, bygg og anlegg effektivt
bidrar til at selskapet nar sine mal.

Follo Ren sin visjon:
Med fokus pa innbyggere, baerekraft og gkonomi skal vi Igfte avfallshandteringen til et nytt niva, uten
at miljget blir belastet.

Vart slagord er:
Follo Ren —sammen for et grgnnere Follo

Anskaffelsesstrategien skal understgtte virksomhetens hovedstrategi og beskrive en overordnet
tenkning og adferd for anskaffelser. Anskaffelsesstrategien skal gi et felles grunnlag for
gjennomfgring av anskaffelser og sikre effektiv ressursbruk. Anskaffelsesstrategien skal sgrge for at
Follo Ren ivaretar samfunnshensyn beskrevet i anskaffelsesloven. Vi skal giennomfgre anskaffelsene i
trdd med lov og forskrift, og sikre konkurranse, likebehandling og apenhet.

Strategien gjelder for alt anskaffelsesarbeid som gjennomfgres i virksomheten, pa tvers av avdelinger
og for alle faser i en anskaffelsesprosess; fra planlegging av anskaffelsen til kontraktens avslutning.
Den bergrer alle deler av organisasjonen, og alle ansatte har et felles ansvar for a bidra til at vi lykkes
med 3 na malene.

Follo Ren skal ha dokumenterte anskaffelsesrutiner som sikrer etterlevelse av lovverk, internkontroll,
rolleavklaringer, habilitetsvurderinger og kontraktsoppfglging.

1.1 Regelverk og retningslinjer

Follo Ren skal fglge lov og forskrift om offentlige anskaffelser, apenhetsloven, andre relevante lover,
forskrifter og retningslinjer. Anskaffelsesregelverket oppstiller klare krav om hvordan offentlige
oppdragsgivere skal giennomfgre sine anskaffelser.

Anskaffelsesregelverket:

o skal bidra til gkt verdiskapning i samfunnet ved a sikre mest mulig effektiv og baerekraftig
bruk av samfunnets ressurser, basert pa ryddighet og likebehandling. Med barekraftig
menes pkonomisk, sosial og miljgmessig baerekraft.

o skal bidra til at det offentlige ivaretar sikkerhets- og beredskapshensyn og opptrer pa en
tillitvekkende mate.

e skal bidra til gode systemer for internkontroll og korrupsjonsforebyggende arbeid i alle ledd i
bade anskaffelses- og bestillingsprosessene.

Apenhetsloven:

e Loven skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i forbindelse med produksjon av varer og levering av tjenester, og
sikre allmennheten tilgang til informasjon om hvordan virksomheter handterer negative
konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.



2 Hovedmal

Selskapets anskaffelser skal giennom rettferdig konkurranse, med fokus pa baerekraft, miljg og
sirkulaergkonomi, bidra til gode Igsninger for vare innbyggere og sikre en solid og stabil gkonomi
over tid, samtidig som vi opptrer som ansvarlig arbeidsgiver og samfunnsaktgr.

Anskaffelser skal gjiennomfgres pa bakgrunn av en behovsanalyse basert pa anskaffelsens omfang og
verdi der aktuelle interessenter involveres, bade interne og eksterne. Dette skal realiseres gjennom
ulike satsingsomrader, hvor handlingsplaner innen disse omradene vil utarbeides og fglges opp arlig.

3 Fokusomrader

For a nd overordnet mal skal selskapet ha fokus pa fglgende omrader i strategiperioden:

e Follo Rens anskaffelser skal veere gkonomisk og kvalitativt gode.

e Follo Ren skal vektlegge baerekraft og samfunnshensyn ved gjennomfgring av anskaffelser.
e Follo Rens anskaffelsesprosesser skal omfatte god og effektiv kontraktsoppfglging.

e Follo Ren skal ha hgy anskaffelsesfaglig kompetanse.

For @ na malsettingen er det nedenfor utdypet hvilke arbeidsomrader vi skal jobbe med innenfor de
enkelte fokusomradene.

3.1 Follo Rens anskaffelser skal veere gkonomisk og kvalitativt gode

Follo Rens anskaffelser skal sa langt det er mulig, veere basert pa konkurranse. Selskapet skal sikre at
hensynet til likebehandling, forutberegnelighet, giennomsiktighet og etterprgvbarhet ivaretas
gjennom hele anskaffelsesprosessen. Follo Ren skal opptre i samsvar med god forretningsskikk og
sikre hgy forretningsetisk standard i var saksbehandling. Utvelgelse av kvalifiserte tilbydere og
tildeling av kontrakter skal skje pa grunnlag av objektive og ikke-diskriminerende kriterier.

Follo Ren skal ha god oversikt over egne kontrakter, og skal planlegge de strategisk viktige
anskaffelsene i god tid. Avdelingene skal kartlegge behovet, herunder om behovet kan dekkes pa
annen mate enn ved ny anskaffelse, samt vurdere hvordan behovet best kan dekkes. Videre skal det
foretas gkonomiske vurderinger samt vurderinger av markedet med hensyn til metoder og/eller ny
teknologi. For 3 synliggj@re kritiske suksessfaktorer, og for a sikre at anskaffelsen gjennomfgres pa en
best mulig mate, skal virksomheten ogsa foreta en risikovurdering.

Innkjgpsavdelingen skal ha oversikt over hvilke omrader som vurderes a ha stgrst potensial for a
oppna positive administrative, gkonomiske eller kvalitetsmessige effekter gjennom gkt bruk av
konkurranse eller samordning av avtaler. Anskaffelsesprosessen skal giennomfgres pa en mate som
star i forhold til behovets verdi og vesentlighet.

Strategiske grep — Follo Ren skal:

e ha god markedsoversikt slik at anbudene tilpasses mulighetene i markedet nar det gjelder
gkonomi, teknologi og innovative lgsninger for fremtiden.



Tiltak — Follo Ren skal:

e iregiavinnkjgpsavdelingen sammen med aktuelle avdelinger identifisere satsningsomrader
som kan gi gkonomiske gevinster.

e drive aktiv informasjonsinnhenting via leverandgrdialog, nettverk og samarbeid i
avfallsbransjen.

e utforme og implementere rutine for risikovurdering av anskaffelser.

Resultat/gnsket effekt:
o Sikre rettferdig konkurranse med god kvalitativ og gkonomisk effekt.

3.2 Follo Ren skal vektlegge bzerekraft og samfunnshensyn ved gjennomfgring
av anskaffelser

Follo Ren skal gjennom sin anskaffelsesvirksomhet ivareta sosiale og miljigmessige hensyn. | praksis
betyr dette at man i planleggingen av den enkelte anskaffelsen ma vurdere hvordan selskapets
samfunnsansvar best ivaretas. Ansatte skal vaere godt kjent med selskapets etiske retningslinjer og
relevant lovverk.

Felgende skal ivaretas i anskaffelsesprosessen der det er relevant:

e Barekraft, herunder klima- og miljgmessige konsekvenser for anskaffelsen,
livssykluskostnader og sirkuleergkonomi

e Sikkerhet og beredskap

e Krav til, og oppfelging av Ignns- og arbeidsvilkar

e Respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

e Universell utforming

e Habilitet

Strategiske grep — Follo Ren skal:

o ha fokus pa miljg, sosialt ansvar og etiske retningslinjer ved gjennomfgring av anskaffelser.
e bruke anskaffelser som virkemiddel for innovasjon og utvikling av mer sirkulzere og
baerekraftige Igsninger.

Tiltak — Follo Ren skal:

e ved alle relevante anskaffelser vurdere klima- og miljghensyn tidlig i prosessen, og lovens
krav til klima- og miljgarbeid skal ivaretas.

e ha gode rutiner, stille og fglge opp etiske og sosiale krav om Ignns- og arbeidsvilkar og
grunnleggende menneskerettigheter der dette er relevant.

o utfgre arlige risikovurderinger i forhold til fare for brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige lgnns- og arbeidsvilkar, og pa denne bakgrunn velge ut
hvilke leverandgrer som saerskilt skal fglges opp i kontraktsfasen.

Resultat/gnsket effekt:

e Follo Ren skal ved a veere en krevende kunde og en konstruktiv innkjgper pavirke
leverandgrene til 3 tilby innovative og sirkulaere Igsninger som ivaretar samfunns- og
miljghensyn.



o Sikre godt omdgmme og tillit til Follo Rens anskaffelsesvirksomhet, giennom rettferdige
anskaffelser og habilitetsvurderinger.

3.3 Follo Rens anskaffelsesprosesser skal omfatte god og effektiv
kontraktsoppfelging

Follo Ren skal fglge opp kontrakter pa en ansvarlig og profesjonell mate. Dette innebaerer a
kontrollere og sgrge for at leverandgrene oppfyller alle sine plikter. Dette innebaerer ogsa a
implementere kontrakten i egen virksomhet, slik at Follo Ren etterlever sine forpliktelser ovenfor
leverandgren.

Ansvaret for kontraktsforvaltning i Follo Ren er spredt pa forskjellige avdelinger. Sammen ma vi sikre
at Follo Ren far riktig verdi ut av kontrakten, og at laering gjennom kontraktens forlgp kan benyttes
ved neste anskaffelse.

Strategiske grep — Follo Ren skal:

o fglge opp inngatte kontrakter pa en helhetlig og systematisk mate og
sikre hgy lojalitet i selskapet til inngatte kontrakter.

Tiltak — Follo Ren skal:

e etablere en felles modell for kontraktsoppfglging i selskapet for a sikre at kontraktens
intensjoner ivaretas i alle faser og av alle parter.

Resultat/gnsket effekt:

e Sikre at kontraktens intensjoner ivaretas bade av leverandgren og Follo Ren, og at
gevinstpotensialet tas ut.

3.4 Follo Ren skal ha hgy anskaffelsesfaglig kompetanse

Anskaffelsesomradet er komplekst og har mange faglige nedslagsfelt, blant annet juridiske,
gkonomiske, tekniske og samfunnsmessige. Fagfeltet er i sterk utvikling, regelverket er i stadig
endring og det utvikles kontinuerlig nye metoder innenfor innovasjon og leverandgrutvikling. For a
realisere de prioriterte omradene og bidra til gode avtaler, der risikoen for feil minimeres, ma
kompetanse bygges og vedlikeholdes bade i innkjgpsavdelingen og i de gvrige avdelingene.
Manglende eller utilstrekkelig kompetanse innebaerer gkt risiko for feil og mangler ved
gjiennomfgring av anskaffelsesprosessen, samt leveranse av varer og tjenester som blir anskaffet.
Anskaffelseskompetansen ma derfor kontinuerlig styrkes i selskapet.

Strategiske grep — Follo Ren skal:

e som en hovedregel utfgre anskaffelsene i egenregi, med unntak av spesielt kompliserte
anskaffelser som f.eks. bygg- og anleggskontrakter.
e sikre at alle anskaffelser gjennomfgres iht. lov og forskrift om offentlige anskaffelser.



Tiltak — Follo Ren skal:

o kartlegge innkjppsfaglig oppleeringsbehov i bedriften og gjiennomfgre ngdvendig ekstern og
intern oppleering.

Resultat/gnsket effekt:

e Sikre eierskap og kjennskap til egne avtaler.
e Sikre gode, balanserte avtaler.
e Sikre juridisk solide avtaler slik at tvister unngas.



